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. DR. MICHELE CAPOROSSI

7 “Se viiol costruire una nave 11(5.1'1‘1;;';(2‘;111&:‘6 gff uomini
o ' . per mcéag]:bi:& lesna & cﬁsfzfﬁyfifa 1 compiti,
- ' ' mA Insegia loro. fa uosffzé;fa del mare”
_ (Anfoine de Saint- Exupéry)
INFORMAZIONI PERSONALI

- Daradinascitar < o,
- Luogo di nascita: Roma

TITOLI DI STUDIQO E PROFESSIONALI

v Laurea in Seciologia 110/110 e lode (I'csi in Economia dei trasportt su “Park e City Pricing come
strumenti pet il diritto alla mobilita urbana”) Universita di Urbino (1995)

v Lauea in Filosofia 110/110 e lode (inditizzo economico - Tesi in Stotia Delle Dottrine economiche
sull'limpresa non-profit) condotta alla Universith La Sapienza di Roma e conclusa a Urbino (1982)

v Maturitd Classica, Liceo Ginnasio Pilo Albettelli, Roma, 1973

Cotso di formazione matiagetiale in matetia di Sanitd pubblica, organizzazione e estione sanitaria

gingno 2015 (120 ore);

v Corso di formazione manageriale in organizzazione ¢ gestione sanitaria, della durata di 130 ore,
organizzato dalla regione Abmzzo presso. PAgenzia Sanitaria Regionale Abruzzo con superamento
con _esito posiﬁvo dell’esame finale in data 28 maggio 2007;

v Diploma di Perfezionamento Universitario in Organizzazione e gestione delle azignde sanitarie,

anno accademico 2000 - 2001, titolo rilasciato ai sensi dell'art.17 del DPR 162/82 2 seguito del
superamento con profitto della valutazione finale Universitd Cattolica del Sacto Cuote, Facoltd di
Medicina e Chirutgia, Roma; _

v Specializzazione Universiti LUISS management, Roma 1997-1998 in “Quality Management dei
servizi sanitari®, ISO 9000, 1ISO 14.000 Accreditation, Benchmarking, modello “Buropean Foundation for
Quality Management”, specializzato con superamento con profitto dell'esame finale (60 ote);

v Corso df Formazione Universith BOCCONI di Milaso in Economia Aziendale, Budgeting, Costing
Management ¢ controllo di gestione nelle struttire non-profit (1996)

v Corso di Formazione per Pesercizio della funzione di Supervisore Accreditamento Istituzionale delle
Steatture Sanitatie (2001), Agenzia Sanitaria Regionale Marche, con Diploma rlasciato a seguito di

supetainento della valutazione finale )
¢ Cotso di Fotmazione allesercizic deélla funzione di Referente Aziendale della Formazione

Professionale; tutorifrg: ISMO, Milano, Scuola di fotmazione professionale della Regione Marche (1996-
1998) con supetamento con profitto dela valutazione finale

v Corso di Formazione “Modelli, strumenti, tecniche per lo sviluppo della qualitd nellassistenza sanitaria”
(Maggio-novembre 1998), AR.S. Marche
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Cotso di Formazione “Piopettazions ¢ valutazione di attiviti di formazione permanente i sanitd”
(Settembre 1999) Roma, Istituto Superiote di Sanitd SR : :

Cnlr-s.o: 'd_i. Fotmazione “Change Manigement” Price Watethouse Coopets, Ancona Dicembre 1999 .
Q_ta_fe_-_o_; di Formazione “strubnent] statistici essenzlalt per la valutazione della tima]it:‘f dell’asgiétenza sanitaria®
Soc. it. VRQ, (ottobre; 1998) Anconn, T o : C

~ Corsg di Pormazione -“Lﬁ"msjpohédbiﬁté_ del Farmacistd. Aspetti legali connessi aﬂ’éf:tivité -del Fatmacista
négli Entd Sanitael” (21/11/2007) Pescara SR :

IDONEITA’ DI ALTA DIREZIONE AZIENDALE:
| 'Ié__cri;ttqinell’:elbnm nazioﬁéle.degli idonei alla nomina di Dirétt_dfe Generale di Azienda Sanitaria
Regionale; =~ - o : L v K

e

' Gi isctitto in precedenza nelPélenco degli idonei pet e nomine delle ditczioni generali di aziende -
satiitatie delle Regioni Marche, Abtozzo, Emilia-Romagria, Toscana, Umbria, Puglig, Lombatdia,
Nel gennaio 2014 ha concluso la selezione indetta dalla Regio}je Lazio tra gli iscritti (61_tre Sﬁﬂ) '
all'elenco. degli idonei alla nomina a DG di Azienda Senitaria ex art. 3 bis del d.lgs. 502/92 e s.m.L,
risultando nella short-list dei ptimi 50 classificati. .
Nel settemabre 2010 ha concluso 1a selezione indetta dalla Regione Puglia tea gli iscritti (oltre 300)
al’elenco degli idonei ex att. 3 bis d. Igs. 502/92 e s.m.i., risultando fra § 33 ammessi alla frequenza
al cotso di formazione manageriale ex art. 3 bis comma 4 dello stesso D. Lgs.
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ESPERIENZE PROFESSIONALI (INCARICHI
RICOPERTI)

- Incatico attuale: dal 1° febbraio 2016 a tntPoggi

DIRETTORE GENERALE Azienda Ospedalieso — Universitaria Ospedali Riuniti “Umberto I° - G,
M. Lancisi ~ G. Salesi” di Ancona: ¢/a 3590 dipendenti, bilancio di citca 390 milioni di Euro;
bilaticio di esetcizio 2016 in pareggio. Obiettivi regionali di equilibrio economico e di salute
conseguiti nellanno 2016 in misura del 98.5% - valutazione 2017 in corso.

- Incatico gicoperto dal § febbraio 2014 al 31 gennaio 2016:

DIRETTORE GENERALE dell'ASL Latina, c/a 580.000 abitanti, 3500 dipendenti, bilancio di
quasi 1 miliardo di Euto; bilancio di esetcizio 2013; perdita di esercizio di 3,3 iailioni. Bilancio di
esercizio 2014: risultato economico di pareggio. Bilancio di esercizio 2015; risultato ecohomice di
pareggio. Obiettivi regionali di equilibrio economico « di salute consegniti dall’Azienda.
Canfermate dopo 18 mesi dall’incarice, ex ait. 3 D.Lgs, 502/92 ¢ smi

Nell'ASL di Latinia & presente la Facolta di Farmacia e Medicina-Polo Pontino dell'Univessitd La
Sapienza di Roma che esercita le funzioni assistenziali, di didattica e ricerca del Triennio Clinico
nelle strattute ospedaliere e territoriali dell'Azienda.

- Trcatico ricoperto dal § luptio 2010 al 04 febbraio 2014:

Direttore Ammigistrativo Aziendale Azienda Ospedaliera Ospedali Riuniti Marche Notd, Pesaro-
Fano;

Aivitd strategiche svolte: prima impianto della nwova agiends, reingegnerizgazione dei provessi, creagione di wna
piattaforma @i gistica intsgrata-costitngions - prime impiadte di HTA ¢ ingegneria clinica-riprogettazione delle reti-
dati. Coordinamento dei diparfimenti amministrative e tecnico_e di 8 strutture complesse
(AT.L.). Obisttivi regionali di equilibrio economio ¢ di salute consegnité dall’ Azienda nogli anni di riferiaments sémpre
in misara superiore allP80%. ' ]

N

- Dal 16 ottobre 2009 al 4 Iuglio 2010: Azienda Ospedaliera Universitaria Ospedali Riwniti Ancona,k

Direttote Strattura Qrganizzativa dipartimeatale Complessa: Ricerca, Innovazione e Sviluppo. ~
jt
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" Dal 1 dicembre 2005 al 30 settembre 2009: DIRETTORE;:QENERALE Asl Lanciang-Vasto,
Repione Abtuzzo, con contratto-di 5 anni (scadénza naturale: 30 navembre 2010). S
Contratto confermato dopo 18 mesi‘veriﬁcaﬁ i risultati conseguiti ¢ gli obiettivi xag;gitint_i (DGRA n.
584/08), S — R T |

Contratto interrotto il 30 settembre 2002 ope legis, con una legge regionale recanite la- previsione
della fusione fra PAzienda Lanciano-Vasto e PAzienda di Chieti) trasformazione istituzionale per la
Guale & stato néminato us cominissario ad actd.’ . fi - : : :

N.b.;  tutti gli obiettivi assegnati soto stuti rvagginpti all 100%, a partire. dall’equilibrio

“economico -dell’azienda, che Fiportava ad inizio mandato (bilancio di esercizio. 2005) #na

fi‘e,rd;z‘;iz di 65,5 milioni di enro, 11 bilancio di esercizio 2009 si ¢ chinso con un wtile di oltre' 1
milione di euro. R ' . R T

-.Coordinatore - Regionale e membro delia“@ireiione Naz—i&ﬁa[e della FIAS'Q:-(Fc'defa‘ziﬁne

Aziende Sanitasie e Ospedaliere).

sDal Maggio 2004 al novembre 2005: Coordinitore’ Amministrativo di Atea Vasta éu&_d’eilz’ASﬁR
/Azienda Sanitaria Unica Regionale, Regione Matche (contratto ex art.3 e 3 bis D.1gs.502/92). '

_Dal gingno 2002 al 31 Dicembre 2003: Direttore Amministeativo Aziendale delPASI. 13 di Ascoli

Piceno.

- Giugno 2002 ~ Maggio 2000: Azienda Ospedaliera “G.M. Lancisi” Ancona
Dirigente Responsabile dell’Ufficio Pro samnazione, il Controllo di Gestione, Formagione, Qualita
e Sistema Informativo Aziendale (in posizione digigenziale a tempo indeterminato nel ruolo tecnico
dal 16 maggio 2000) con autonomia gestionale e diretta res onsabilith delle risorse assegnate.

- Maggio 2000 — luglio 1995:
Responsabile dell'Ufficio Progeammazione, controllo di gestione, qualith e formazione dell’Azienda
Ospedaliera GM. Lancisl. '

Incatico di Componente del Nugleo di Valutazione delPAzienda Lancisi in qualitd di espetto di

”
economia aziendale, quality management e controllo di gestione, dal 1997 al 31.12.2002;

v Attivitd libero- professionale in qualid di sociologo ed esperto di sistemi della qualith, programmazione, e di
controllo di gestione quale Componente del Nucleo di Valutazione delPAzienda Sanitaria Locale
A.8.L. 13 di Ascoli Piceno dal Gennaio 1998 zl maggio 2002; ‘ ‘

v Incatico di Componente del Nucleo di Valutazione dellARPAM, Agenzia Regioﬁale per 'ambiente delle
Matche in qualita di esperto di economia aziendale, quality management ¢ controllo di gestiotie, confetito nel
marzo 2001 e durato sino allottobte 2005;

v TIncatico di Referente dell’Azienda Lancisi per la Regione Marche telativamente ai flussi informarivi sanitail;

v Refesente del Centro pilota dell’Ossetvatotio Nazionale Prezzi e Tecnologie Ministero della Sanitd;

v Follow-up del Sistema Qualiti secondo SO 9001 nellarea cardiochiruspica (ptimo percotso di
accreditamento in un ospedale pubblico in Ttalia (maggio-novembire 1999),

DOCENZE

20172007

v Auno accademico 2006-2007: docente al corso di perfezionamento in Programmazione, organizzazione ¢
gestione delle azlende e del servizi sanitari ¢/o Universita Cattolica del Sacro Cuore — Facolta di Medicina e
Chirurgia “Agostino Gemelli” 4 Roma

v Asino accademico 2007-2008; docente al cotso di petfezivnarento in Programmazione, ofganizzazione e
gestione delle azlende e dei servizi sanitari ¢/o Universita Catfolica del Sacro Cuore — Facolta di Medicina e
Chirurgia “Agostino Gemelli” a Roma

¢ Anno accadeniico 2008-2009: docente al corso di pesfezionamento it Programmazione, organizzazione €

gestione delle aziende € dei servizi sanitati ¢/o Univeisitd Cattolica del Sacxro Cuote — Facolta di Medicina e,
Chituegia “Agostino Gemelli” a Roma, 4
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. 28 04 2009—12 06.2009; rasponsablle scientifico del corso di formazxone sul tetna. “Formazzonf: managenale
per dmgerxtx fesponsabili di struttira complessa e semplice dipattlmeﬂtﬂle" pxomosso dalla Regtone

Abmzzo g daJi’ASL di Lanciano- Vasto c/o Lancmno .
27.28.05.2011: relatore. 4l convegno “Focus ont malattia di Pftrkmson e’ Parkinsomsmi - 9 edlZlonE

' promosso’ da INRCA (Istituto di Ricoveto e Cum a Catattere Sclent:ﬁco) e daH’Uznberto I Polichnico di

Roma c/o Sirolo (AN)
24—25 settembre 2012 relatore al \vo.d\shop residenziale “Introdnzmne all’Health ch[mology ASSessment”
promosso da “Il pensiero sclentifico Editore.c/o Slroio (AN o

24.02.2016: docente sul tema “Orgamzzazione per processi nellal pratica clinica’ oncoiogica nell’armibito
dellattivith didattica della Scuela di Spccmhzzazmne in Oncoiogm Medxca dell’Umvexmta Pohtecmca deHe

Marche

.11 A1, 2016 relatme al cofso “L’unmuﬁoncologia Un NIovo strumento tarapcutico una nuova ps:ospetuva di

cura pei il praziente” ¢/o University Politeenica delle Marche;

26112016 telatote al Cotso “Marcangola” sui temi dcll’orgamzzazione e dell’ mtegtazmne dél percorso di

cole del paziente oncologico tea azienda. osPedmhem e térritoric nellx xegione Marche, in Ancona
23.01.2017: . docente sul. tema “Mamgement dellotganizzazione saitaria multidismphnarc nellambifo -del

- PDTA (petcorsi diagnostico- terapeumcl ed assistenziali) del tumore matnmatio e della Breast Unit”
 nelPambito. dellattiviti. didattica della Scuola di Spccmhzzazmne 1in, Om:ologm Medic'l dell’Umvmsma” L

Politecnica delle Marche

22,03.2017: relatore espetto al Meet the Experts “Metodiche di integtazione in oncologia™ nell’ambito
def’attivita didattica della Scuolz di Specializzazione in Oneologia Medica defl’Universiti Politecnica delle
Matche

29.03.2017: docente sul terma “Il piano strategico aziendale 2017-2019. Le prospettive per POncologia”
nelPambito delPattivita didattica della Scuola di Specializzazione in Oncologia Medica del’'Universita
Politecnica delle Marche.

26.04.2017; docente 21 Corso di formazione postlauream “Forum di Otganizzazione Sanitatia”
dell’'Universita Politecnica delle Marche

24.05.2017: docente al Corso di forinazione specialistica post-Universitatia “Masterclass in Oncologia” nella
sessione “Managernent e Clinica”, a Sepigallia (Ancona)

18.9.2617: relatote nelPambito de “Il primo workshop sulloncologia in Italia. Programuma di formazione pet
direttori oncologici cines” promosso dalla Regione Matche, dallA.O.U. Ospedali Riuniti di Ancona e
dalUnivessita Politecnica delle Marche (18-21 scttembre 2017)

04.10.2017. docente sul tema “Il molo “hub degli hub” del’A.O.U. nella rete oncologica regionale”
nell’ambito deflattivita didattica della Scuola di Specializzazione in Oncologia Medica dell’Universita
Politecnica delle Marche.

16.2,2018: docenza sul tema “La Sanitd Marchigiana linee strategu:hc del’AQU Ospcdah Riunit di Ancona
nellambito del Master di II Livello in “Management delle otganizzazioni sanitatie a rete — III livello”
2017-2018 presso la Facoltd di Economia “Glorgie Fad” di Ancona;

26:9.2018: lezione in qualitd di Relatose Espetto dal titolo “Il budget dell’appropriatezza™ presso IAula A del
Polo Bustachio della Facolth di Medicina e Chirurgia dell’Universita Politecnica delle Marche;

2012-2006

v

v

-

Univetsith. di Urbino, Master MIOS (managemem innovative della osganizzazioni sanitarie),
modulo su: “comunicare la salute®, maggio 2012;

Univetsita Catwhca del Sacto Cuore di Roma, Facolta di Mediciaa Corso di petfezionamento in
organizzazione e gestione aziende sanitaie;

Univetsita G. D*Annunzio Chieti-Pescara, Facolta di economia e Management;

Universita G.D? Annunzio, Facolta di medicina, scuola di specializzazione in chirutgia generale;
2005-04: Attivita di docenza Corso di Perfezionamento Universith di Macerata “gestione e controllo
delle aziende sanitatie delle Marche; Attivitd di docenza corso per personale ATL “Mantenetsi in
forma® Zona Tertitoriale 12 e 13;

2004-2002 Aftivitd di docenza in corsi di formazione obbligatotia ASL 13 di Aseoli Piceno;

2000: Attivita di docenza c/o Asl 2 Utbino e Istituto SStefano, P.Potenza Picena, (Re-engineering
otganizzafivo, budgeting sanitario, conttollo direzionale);

1999: Ateivitd di docenza presso: Agzienda Lancisi, Istituto Santo Stefano di Potenza Picena;



v 199__8: Incatico di Gomponénte del Consiglio di Amministrazione della Azienda di ‘Pfoni._ozi‘one Turistica

*  della Regione Matche, tinnovato per 5 anni siel Luglio 2000; | DR ,

v 1997: Attivita di docenza.in materia di progtammazioie ¢ controllo di gestione presso I A,.8.L,. di Urbino e
I’Azienda, Lancisi; S . . ' . S fL

v 1989-1993: Presidente Osservatorio Nazionale della Mobiliti Usbana, Consulta, Nazionale T'rasposti

AN,GL (Associazictie Nazionale Comum Italiani) Roma;  attivita'di formazione, 4gglofnamento e te-

' qnginﬁeﬁng'presso vati uffiel e,ass;éﬂomti cofnunalialla mobiliti delle maggiori citta ita'liaue; \

v 19871993 Collaborazioni, consulenze e formazione per programmazicne- inferventi, pet Ja mobilita
urbang, di Horganizzazitne déi sistemi ‘dellé funzioni urbane con: Presideriza del Consiglio dei
Minisitl, Dipatimento delle Atee Utrbane (Partecipagione attiva alli elaborasione’ della_lgee “Toguok” sulla
politica della sosta n. 122089, ispivata anche dalle esperionze sperimentali svollesi ad Ancona df eyi sopra); Ministerf dei
Lavori Pubblici e dei Trasposti; Conferenza Nazionale di Stresa; Fiat, Italtel Telesys, . RAIL, AITEC,
AN.C.L, Federtrasporti; Politecnico di Milaho; Universita di Urb_ino,-"Sct‘:qia"'S'efvizi‘ Sociali;
Rassegna Inteinazionale”Urbania” di Padova. Sacio delPINU; Istituto Nazionale di Urbanistica. -

MATERLE DI ATTIVITA’ CORRENTE
‘ ‘General mnanagement; '_ ‘ . T L

Progtammazione Aziendale e Planificazione Strategica delle Aziende Sanitatie;
Amministazione generale di azienda; |
Controllo di gestione e budgeting;
Vahstazione delle tisorse umane;
Project managermnent;
Lean Managendent;
Analisi e reigegnetizzazione organizzativa di Aziende e Ent pubblici;
Total Quality Management;
Analisi di soddisFazione dei consumatori ¢ dei cittadini utenti;
Reporting direzionhale; -
Impostazione contabilita analitica per centri di costo; Contabilitd di output; activity based costing;
Metodica DRGs per aziende sanitatie;
Analisi dei costl, analisi inaké or buy;
Progxlfgmmazione delle attivita formative e Piani aziendali di formazione; analisi del fabbisogno formativo
(indagini di clita, customer’s satisfaction etc,);
Programmi di outsoutcing dei servizi non-cote;
Programmazione dei piani di mobilith urbana e dei trasporti,
Sistemni di project financing per le infrastrutture pubbliche.

ALTRE ESPERIENZE LAVORATIVE

1995 - 1991
Unita Sanitaria Locale 12 Ancona

- Ufficio Provveditorato

1991-1977
Ditigente della Lega Nazionale Coopetative e Mutue ¢ di vatic Aziende aderenti;

Vice Presidente Regionale dell’ AR.C.Ab. (Ass. Coop. Di Abitazione);
Metbro del Consiglio di Amministrazione del Consorzio Stamura Ancona, soc. consortile a .l

Membro Direzione Nazionale ANCAD

PUBBLICAZIONI

a, In riviste non indicizzate k\




1. BerachR. Meletani T, Bastianelh L, Pistelh M., Savini A, CarnevahM SoIazz1R FrancolettLM Ricei G,
Caporossi M. L’Qspedale si tinge d rosa 1° congresso namomle de]la sa!ute de]]a donna. Mﬂano 2021

settembx;e 2017 (presentagions poster).

w

2. Michele C1p0r0331 Ilmesbaggio Lettere dalla Facnlta Anno XIX, n. 2, 2016 pp- 3.

3, Gmnft:anco Catnevali, Michale Caporossl, Gome buttat via esperienze ed mtelhgenze pel 11 gusto della
: rottamazwne In Patiogama della Sanita 2014 39, pp 20-97 : : '

4. Michele Caporossi. 1l s;stema della, salute tra dmttl e doveri. In Launa Saiute 20‘14 3(1'7) 5

5. Michele Capor.osm B nata una stelIa apoteca chemo. Tn Cotmunicare iin, Ospedale 2010, pp 6

. b, Capztolz di Tibri

1. Gxanfxanco Camevah Michele Capmossl T Sctvizio. Sanitatio Nazmnale [stttuzmne evoluzwne e
pecuharm In Manuale d.EGovenmncc Sanitaria. Ed- PM Edizion, 2017 eyl 55 110

2 M.tchcic Caporossi 1l Ditettote Genexale di ASL tra professionalits, vincoli politict ed attit‘udlm In Linee
_ guida per una nuova governance del sis tema samtqrio Eds Aracne, 2012, PP 2.19-223 ,

ALTRE PUBBILICAZIONI

“I1 budget delPapproptiatézzn” con altrd autord; in: “Lancisi heart Joumal” Gennaio 2002

Michele Caporcssi: “Strumentt di programmazione a livello aziendale: il- processo di budgeting tra spproptiatezza
ed efficienza” su: GSISR. CNR Milano Gennaio 2000

“f numeti del i.an.cisi” Ancona 1997

“I futuro della sanitd picena”

Vatie pubblicazioni s

Meobilith & Trasporti - Newsletter Fiat, Tozino 1990-1992

ANCI Rivista, Roma 1989-1991
Conferenza nazionale dei trasporti di Stresa news; Milano 1989-1994

CAPACITA®> LINGUISTICHE

Inglese fluente (ultimo agglomamento: Cotso filf immersion “Summer intensive Course™, NSTS, Universita di
Malta, Agosto-settembre 2000)

Tedesco-scalastico

CAPACITA®* NELL*USO DY TECNOLOGIE

Applicativi MS Office, Macintosh, applicativi web based, social networks.

U prasente C.V7. costitnisvs dichiarazions sostiintive di cerfifieasione in relazjone agli avti, fatté ¢ qualir? personali di cut all'ART,
46 del DPR 445/ 2000,

! g
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RIEPILOGO ESPERIENZE DI ALTA DIREZIONE AZIENDALE
IN AZIENDE DEL SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE

et qualita di-DIRETTORE GENERALE: anni 8 ¢ mesi9 - -

I qualita di DIRETTORE -AMMINISTRATIVO/. COORDINATORE. ...
AMMINISTRATIVO: anni 6 € mesi 6
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